iZMIR YUKSEK TEKNOLOJi ENSTITUSU
INSAN KAYNAKLARI YONERGESI

BIRINCI BOLUM
Amac, Kapsam, Dayanak ve Tanmimlar

Amac

MADDE 1 - Bu Yénergenin amaci, Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii’niin Insan Kaynaklar1
Politikas1 ve Planlamasina iliskin hususlar ile istihdam edilen idari personelin insan kaynaklari
yonetimi uygulamalarina iliskin hususlar1 belirlemek, yiiriirliikteki ilgili mevzuat hiikiimlerine
gore hukuki islemlerin yliriitiilmesine iliskin usul ve esaslart diizenleyerek Enstitiimiiziin
hedefleri dogrultusunda bir insan kaynag profili olusturmak ve mevcut insan kaynagini verimli
bir sekilde kullanilmak ve gelistirmektir.

Kapsam
MADDE 2- Bu Yonerge, Enstitiiniin birimlerinde ¢alisan tiim idari personeli kapsar.

Dayanak

MADDE 3- Bu Yonerge, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 2547 Sayili Yiiksekogretim
Kanunu, 5018 Sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu, 124 Sayili Yiiksekogretim Ust
Kuruluslar1 ile Yiiksekdgretim Kurumlarmin Idari Teskilatt Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname, Yiiksekogretim Ust Kuruluslar1 ve Yiiksekdgretim Kurumlari Personeli Gorevde
Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi, Sézlesmeli Personel Calistirilmasima Iliskin
Esaslar, 2011/2 Basbakanlik Isyerlerinde Psikolojik Tacizin (Mobbing) Onlenmesi Genelgesi
ve Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi’ne dayanilarak hazirlanmistir.

Tanmimlar
MADDE 4- Bu Yo6nergede gecen;

a) Birim: Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisiine bagl akademik ve idari birimleri,

b) Birim {ist amiri: Birimin hiyerarsik olarak en tist amirini,

c) Dis Rotasyon: Birim disinda farkli bir birim amirinin sorumlulugunda uygulanan gorev
degisikligini,

¢) Enstitii: Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii’nii,

d) Gorevde Yiikselme Smavi: Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ve Yiiksekdgretim
Kurumlar1 Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi kapsaminda
acilan sinavi,

e) I¢ Rotasyon: Birim iginde farkli bir birim amirinin sorumlulugunda uygulanan gérev
degisikligini,

f) Isyerinde psikolojik taciz: Isyerlerinde bir veya birden fazla kisi tarafindan diger kisi ya
da kisilere yonelik gerceklestirilen, belirli bir siire sistematik bicimde devam eden,
yildirma, etkisizlestirme veya isten uzaklastirmayr amaglayan; magdur ya da
magdurlarin  kisilik degerlerine, mesleki durumlarina, sosyal iliskilerine veya
sagliklarina zarar veren; kotii niyetli, kasitli, olumsuz tutum ve davranislar biitliniinii,

g) KPSS: Enstitiimiiz kadrolarma ilk defa atanacaklar1 belirlemek amaciyla Olgme, Se¢gme
ve Yerlestirme Merkezi Bagkanliginca yapilan Kamu Personel Se¢gme Sinavini,

g) Personel: Asli ve siirekli hizmetlerini yerine getirmek tizere istihdam edilen 657 sayili
Devlet Memurlar1 Kanunu’na tabi olan idari ve 4/b’ye tabi sdzlesmeli personeli,
h) Rektér: Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii Rektoriinii,



1) Rotasyon: Enstitiimiizdeki bir birimde en az 3 yil gorev yapmis olan personele uygulanan
birim degisikligini,

i) Senato: Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii Senatosunu,

j) Unvan Degisikligi Sinavi: En az ortadgretim diizeyinde mesleki veya teknik egitim
sonucu elde edilen unvanlara iliskin gorevlere atanacaklarin tabi tutulacagi yazili
smavini,

ifade eder.

IKINCI BOLUM
Insan Kaynaklar Politikasi ve Planlamasi

Insan Kaynaklar Politikasi

MADDE 5- (1) insan kaynaklar1 politikasi, Enstitiiniin insan kaynaklari uygulamalarima iliskin

kurallar1 igerir.

(2) Bu politikayla, Enstitliniin stratejik hedefleri ve vizyonu dogrultusunda ytiriitiilen hizmete

uygun, calisma kosullar ile tutarl ve adil bir yap1 olusturularak personelin verimliliginin, gérev

tatminlerinin ve motivasyonlarinin arttirilarak takim ruhu ve kurumsal bagliligi yiiksek ve
kendini gelistiren bireyler olmalar1 amaglanmaktadir.

(3) Insan kaynaklar1 politikasinin temel ilkeleri sunlardr:

a) Yiritilecek gorevlere uygun personelin nitelik ve say1 olarak belirlenmesini saglayacak
sistemi olusturmak ve gelistirmek,

b) Degisen kosullara uygun sekilde is tanimlar1 hazirlamak ve giincellemek,

c) Yonetim anlayisi igerisinde ¢ok yonlii iletisimi uygulamak,

¢) Personelin verimliligini arttirmak amaciyla sosyal ve kiiltiirel organizasyonlar
diizenleyerek, kurum kiiltiirii, bilinci ve aidiyet duygusunun olugmasini saglamak,

d) Enstitiinlin orta ve uzun vadeli insan kaynaklari planlamasini yaparak Enstitiiniin misyon
ve vizyonu dogrultusunda, gorevin 6zelligine uygun personelin niteliklerini belirlemek
ve dogru kisinin dogru yerde istthdam edilmesini saglayacak sistemi kurmak ve
gelistirmek,

e) Personelin, atandiklar1 pozisyonun gerektirdigi egitim planlamalarin1 yapmak, kariyer
meslek personelinin tabi olduklar1 mevzuat geregi ihtiyaclari olan egitimleri saglamak,

f) Enstitliniin birimlerinde gergeklestirilen islerin kapsamu ile insan kaynaginin nitelik ve
say1 olarak tespitine yonelik gerekli bilgileri toplamak ve bu bilgileri degerlendirerek is
ve personel niteliginin birbiriyle uyumlu olmasinin amaglandigi bir sistemin kurulmasini
saglamak,

g) Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii Idari ve 657 Sayili Kanunun 4/B Maddesine Tabi
Sozlesmeli Personelin Yetkinligine Dayali Performans Degerlendirme Yonergesi
kapsaminda degerlendirilmeleri sonucunda personel ihtiyaclarinin tespit edilerek, dogru
ise dogru kisinin yerlestirilmesi hususunda gerekli 6nlemleri almak,

g) Personelin yiiriitecegi is ve islemlerin net bir sekilde belirlenerek gérev tanimlarimin
yapilmasi, gerekli durumlarda gilincellenmesi, her bir gorev icin belirlenmis is
stireclerinin personelin bilgisine sunulmasini saglamak,

h) Personelin gorevlendirildigi birimde birim igi iletisim ve goéreve adaptasyonun
saglanmasi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasini saglamak,

1) Personelin, etik degerler ve etik davranis ilkeleri ile verimlilik ilkelerine bagli olarak
caligmasini ve kuruma baghiligin tesvik etmek,

i) Issaglig ve giivenligi kapsaminda tiim personelin kendilerini giivende hissedecegi bir
is ortam1 olusturmak,



)

Personele, mesleki bilgi ve yeteneklerini gelistirebilecegi yurti¢i ve yurt dis1 egitim
imkanlar1 saglamak,

k) Kasith ve sistematik olarak ¢alisanin belirli bir siire asagilanmasi, kiigiimsenmesi,

dislanmasi, kisiliginin ve sayginliginin zedelenmesi, kotii muameleye tabi tutulmasi,
yildirilmas1 ve benzeri sekillerde ortaya cikan isyerinde psikolojik tacizi (mobbing)
onlemektir.

Insan Kaynaklar1 Planlamasi
MADDE 6- (1) Insan kaynaklar1 planlamas:

a)

b)

Birimler ve unvanlar itibariyla gelecek yillardaki is yiikiine baglh personel ihtiyacinin
karsilanabilmesi i¢in, birimler bazinda yillik is/personel analizi yapilarak emekli olacak
veya Enstitiiden ¢esitli sebeplerle ayrilmast muhtemel personel sayisinin birimler
bazinda degerlendirilmesi,

Her yil agiktan, yeniden, naklen, gorevde yiikselme ve unvan degisikligi veya ozel
kanunlar yoluyla atanacak personel planlamasinin, EK-1 formunda belirtilen birimlerin
ihtiyaclar1 c¢ercevesinde belirlenmesi ve personelin kendisini gelistirmesine olanak
saglayacak EK-3 formunda birimlerden gelen taleplerin derlenmesi,

Giincel degisiklikler ve personel istihdamimi etkileyecek teknolojik yenilikler, insan
kaynagindaki niteliksel gelismeler ve yasal diizenlemeler ile hizmetin siirekli, etkin,
verimli, kaliteli ve en uygun sayida personel tarafindan yiiriitiilmesinin saglanmasi
hususlarti;

g0z Oniine alinmak suretiyle iist yonetimin onay1 ile yapilir.
(2) Insan kaynaklar1 planlamasinda;

a)
b)

c)
%)

d)

Personelin gorevlerini, diger hizmet birimleriyle iliskilerini ve sahip olduklar yetkileri
belirleyen is analizine dayali is tanimlari,

Teknolojik ve sosyal gelismelerin Enstitiiniin insan kaynaklar1 gereksiniminde meydana
getirecegi degisiklikler,

Birimler ve unvanlar itibariyla gelecek yillardaki is yiikiine bagli personel ihtiyaci,
Gereksinimin karsilanmasi i¢in insan kaynaklar1 egitim ve yetistirme faaliyeti
ihtiyaclari,

Personele verilecek kurum i¢i, kurum dis1 ve yurt dis1 egitim programlar ile diger
hususlar;

dikkate alinir.

(3) Personel Daire Baskanligi, ilgili birimlerle birlikte gelecek yillara iligkin insan giicii
ihtiyacin1 belirler. Bu ihtiyacin hangi kaynaklardan ve nasil saglanacagi insan kaynaklar
planlamasi kapsaminda ve Stratejik Plan ve Performans Programi goz oniine alinarak belirlenir.
Birimler en geg, Ocak ay1 sonuna kadar gerekgeleriyle birlikte idari personel ihtiyaglarint EK-
1 Formunda belirtilen sekilde nitelik ve nicelik bakimindan Personel Daire Bagkanligina
bildirir.

(4) Enstitiideki insan giicii planlama kriterleri asagidaki gibidir

a)
b)

c)

Stratejik hedefler ve performans hedefleri,
Nitelik bakimindan;
1) Is tanim, is gerekleri ve siirecler.
Nicelik bakimindan;
1) Bina sayis1 ve biiytikliikleri,
ii) Ogrenci sayist,
ii1) Tgili birimin bdliim sayzs1,
1v) Ilgili birimin akademik ve idari personel sayisi.



Personele yonelik 6grenme-gelisim olanaklari
MADDE 7- (1) Personele yonelik 6grenme-gelisim olanaklar1 su sekildedir:

a) Oryantasyon programlari: Aday memur egitimlerini iceren, Enstitiiniin genel tanitimi ile
birlikte Enstitiiye yeni katilan personelin adaptasyonlarini hizlandirmak amaciyla
gerceklestirilen egitimlerdir.

b) Profesyonel gelisim programlari: Her yil personelin ortak ihtiyaglari ve teknolojik
gelismeler goz 6niinde bulundurularak hazirlanan ve yillik egitim takvimi belirlenen tim
personele yonelik egitimlerdir.

¢) Dil egitimleri: Personelin, Ingilizce gelisiminin desteklendigi Yabanci Diller Yiiksek
Okulu ile ortak organize edilen egitimlerdir.

¢) Yonetici/Lider gelistirme programlari: Enstitiide yonetici konumunda olanlara yonelik
yonetsel yetkinlik gelisiminin ve yonetim kiltliriiniin desteklenmesi i¢in diizenlenen,
yoneticilerin dijital ve inovatif alanlarda verimliliklerini arttiran ve yonetsel
gelisimlerine yon veren egitimlerdir.

d) Mesleki gelisim faaliyetleri: Idari personele yonelik, personelin calistiklari birimin
ozelliklerine uygun mesleki gelisimlerine katki saglamak icin ihtiya¢ duyulan egitimleri
diizenleyerek veya disardaki egitimlere katilimlarini Enstitiiniin imkanlar1 6l¢iisiinde
destekleyerek uygulanan gelisim faaliyetleridir.

(2) Personelin odiillendirilmesi su sekildedir:

a) Yiksek performans 6diilii: Enstitiiniin Performans Kriterleri dogrultusunda 2 yil iist iiste
cok basarili bulunanlar “Yiiksek Performans Sertifikas1” ile ddiillendirilir.

b) Kidem o&diilleri: Enstitiiye uzun yillar emek veren personelin 10, 15, 20 ve 25. kidem
yillarmm kutlamak icin her yil “Kidem Odiilleri Téreni” organize edilerek personelin
aidiyet duygularinin gii¢lendirilmesi saglanir.

Insan kaynag saglanmasi ve secimi

MADDE 8- Enstitiiniin personel ihtiyact Cumhurbaskanligi Kararnameleri ile 657 Sayili
Devlet Memurlar1 Kanunu ve ilgili mevzuat g¢ergevesinde insan kaynaklari planlamasi
dogrultusunda  karsilanir. Ihtiyaca uygun segimler ancak nakil basvurularinda
uygulanabilmektedir.

UCUNCU BOLUM
Atamalar

Idari personel atamalari
MADDE 9- Personel atamalar1 agiktan, naklen, yeniden, unvan degisikligi ve gorevde
yiikselme siavi1 ve 6zel kanunlar kapsaminda yapilir.
Agiktan atamalar: Cumhurbaskanligi’nca verilen izin sayilar c¢ergevesinde tespit edilen
ihtiyaglar dogrultusunda idari personel kadrolarina, KPSS ile OSYM Baskanliginca yapilan
yerlestirmeler sonucunda yiiriirliikteki mevzuat hiikiimlerine gore yapilan atamalardir.

Ozel kanunlar kapsaminda yapilan atamalar:

Yirirlikteki;

1) 3713 sayili Terdrle Miicadele Kanunu kapsaminda (terdr eylemleri nedeniyle sehit ve
malul olanlarin c¢alisabilecek durumda bulunan yakinlarinin kamu kurum ve
kuruluglarinda istihdami) atama islemlerinin yiiriirliikkteki mevzuat hiikiimlerine gore
yapildigi,

2) 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunun 53.madddesi (kurum ve kuruluglarin ¢alistirdiklar
personele ait kadrolarinin %3’1i oraninda engelli ¢alistirma zorunlulugu) geregince bos
idari kadrolara atama iglemlerinin yiiriirliikteki mevzuat hiikiimlerine gore yapildigi,



3) 2828 sayili Sosyal Hizmetler Kanunu kapsaminda tanman istihdam hakkindan
yararlanmak isteyenler i¢in, bu Kanun geregince Enstitiinlin serbest memur kadrolari,
sozlesmeli personel pozisyonlar: ve is¢i kadro sayilart toplaminin binde biri oraninda
ayrilan idari kadrolara atama islemlerinin, yliriirliikkteki mevzuat hiikiimlerine gore
yapildigi,

atamalardir.

Naklen atamalar: Idari personelin naklen atamalar1 her yil Biitge Kanunu hiikiimlerine
gore tespit edilen kontenjanlar dahilinde bu say1y1 asmamak kosuluyla 657 sayili Kanuna tabi
kadrolarda ¢alismakta olan personelin diger kamu kurum ve kuruluslarindan insan kaynagi
ihtiyaci dogrultusunda yapildigi atamalardir.

Personelin yeniden atamalar1: Bir siire ¢aligtiktan sonra mahkeme veya disiplin kararlar
ile c¢ikarilanlar hari¢ olmak iizere istifa yolu ile gorevinden ayrilan idari personel icin
yiirtirliikteki hiikiimler ¢ercevesinde ihtiyaca gore yeniden yapildig1 atamalardir.

Personelin unvan degisikligi ile gorevde ylikselme sinavi sonucuna gore atamalar su
sekilde yapilir:

a) Unvan degisikligi sinavi sonucunda yapilan atamalar Enstitiimiizdeki teknik hizmetler
ve saglik hizmetleri smifinda bulunan idari personel i¢in unvan degisikligi sinavi
sonucuna gore yapilan atamalardir.

b) Gorevde ylikselme sinavi sonucunda yapilan atamalar; Enstitlimiizdeki genel idare
hizmetleri sinifinda bulunan personel i¢in gorevde yiikselme sinavi sonucuna gore
yapilan atamalardir.

c) Sozlesmeli personelin atanmasi: 657 sayili Devlet Memurlar1t Kanununun 4/B maddesi
kapsaminda birimlerin ihtiya¢ taleplerinin gerekli izinlerin almmasi kosuluyla
Sézlesmeli Personel Calistirilmasia liskin Esaslar dogrultusunda Cumhurbaskanlig
iznine tabi olarak personel sozlesmeli olarak istihdam edilir.

Muvafakat verme sartlari
MADDE 10-(1) Nakil talep eden personelin birim amirlerinin s6z konusu talebi uygun
gormeleri ve asagidaki sartlar1 tasimalart durumunda nakil talepleri degerlendirmeye alinir.

a) Kendisi, esi, bakmakla yiikiimlii oldugu ¢cocuklari, annesi, babasi (anne-babasinin ikamet
ettigi mahalde ikamet eden kardeslerinin bulunmadiginin belgelenmesi kaydiyla) ve
yargi karari ile vasi tayin edildigi kardesinin hastaliginin gorev yaptig1 yerde tedavisinin
miimkiin olmadigindan veya mevcut gorev yerinin sdz konusu kisilerin saglik durumunu
tehlikeye diisiireceginden tedavinin yapildigi/yapilacagi hastanenin bulundugu yerde
ikamet etmesi gerektiginin egitim ve aragtirma hastanesinden alinacak saglik kurulu
raporu ile belgelendirmesi, (Gerek goriilmesi halinde Enstitiimiiz tarafindan hakem
hastaneye miiracaat edilebilir)

b) Devlet memuru olarak c¢alisan esinin calistigi kurumun veya kadro/gérev unvaninin
kargiliginin bulunmamasi nedeniyle ilgeler dahil naklinin miimkiin olmamasi,

¢) Mevcut durumundan daha {ist bir goreve yiikselmesi veya kariyer unvanl bir kadroya
atamasinin yapilacak olmasi,

¢) KPSS Sonuglarina gore bagka bir kuruma hiyerarsik acidan bulundugu kadroya gore iist
kadroya yerlestirilmesi,

d) Yil i¢inde ayrilan personel sayisinin Devlet Personel Bagkanliginin cari yil igin verdigi
atama kontenjaninin %10’ unu gegmemesi (bu sekildeki talebin belirlenen orandan fazla
olmasi halinde hizmeti fazla olana, hizmet siiresinin esit olmasi halinde yasi biiyiik olana
oncelik verilecektir.) kosuluyla Enstitiide son gérev unvanina basladigi tarihten itibaren
fiilen (askerlik, dogum sonras1 vb. iicretsiz izin siiresi hari¢) 10 yilin doldurulmus olmasi,



e) Kendisinin, esinin veya bakmakla yiikiimlii oldugu ¢ocuklarindan birinin bulundugu
yerde kalmasinin can giivenligini tehdit altinda birakacagimin adli veya miilki idare
makamlarindan alinacak belgeyle belgelendirmesi,

f) Kisinin evlenmesi ve esinin Enstitiiniin bulundugu sehir disinda olmasi,

(2) Nakil talep eden personelin birim amirlerinin s6z konusu talebi uygun gérmeleri ve
Enstitiiye verilen agiktan atama kontenjaninin istiindeki sayiya ulasildiginda, yukaridaki
nedenleri kapsasa dahi insan kaynagi yeterliligini olumsuz etkileyecek nakil talepleri
degerlendirmeye alinmaz.

DORDUNCU BOLUM
Insan Kaynaklar1 Yonetimi

Egitim ve gelistirme

MADDE 11-(1) Egitim ve gelistirme faaliyeti ile personelin goreviyle ilgili bilgi, beceri ve
verimliliginin arttirilmasi i¢in birimlerin egitim ihtiyaglar1 her yilbasindan itibaren EK-3’de yer
alan Egitim Ihtiyag Formu dogrultusunda degerlendirilir.

(2) Egitim ihtiyag analizi ¢alismasi tamamlandiktan sonra, yillik egitim planlar1 ve programlari
hazirlanir. Bu agamada egitime katilacaklar, egiticiler, egitim yeri, egitim zaman1 ve egitim
yontemi belirlendikten sonra egitimler imkanlar dogrultusunda gergeklestirilir.

(3) Egitim programi uygulandiktan sonra 0grenme diizeyi ve egitim programinin etkinligi
Olciiliir. Sonrasinda egitimin degerlendirilmesi kapsaminda egitim siirecinde 6grenilenlerin ise
ne olgiide yansitildig1 izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii Idari ve 657 Sayili Kanunun 4/B
Maddesine Tabi Sozlesmeli Personelin Yetkinligine Dayali Performans Degerlendirme
Y onergesi kapsaminda ilgili amirlerce degerlendirilerek yiiriitiiliir.

(4) i¢ ve dis rotasyon ile personelin farkli birimlerin isleyislerinin 6grenerek gelistirilmesinin
hedeflenerek personelin kendini farkli alanlarda gelistirmesi ve Enstitiide calisma ve is
kiiltiirtiniin genisletilmesi planlanir.

Hizmet ici egitimin hedefleri
MADDE 12- Hizmet i¢i egitimin hedefi, Devlet Memurlar1 Egitimi Genel Planinda, kalkinma
planlarinda ve stratejik planda ongoriilen amaglar dogrultusunda;
a) Personelin; bilgisini ve verimliligini arttirarak daha {ist gorev ve kadrolara hazirlamak,
b) Personelin degerlendirilmesinde hizmet i¢i egitim ihtiyacini belirlemek,
c) Hizmetlerin tam zamaninda kullanicilara ulagimini saglayacak egitimi vermek,
¢) Personel planlamasinin uygulanmasinda hizmet i¢i egitimden en etkin bicimde
yararlanmalarini saglamak,
d) Insan kaynaklar1 dogrultusunda, Enstitiiniin ihtiyaci olan yetismis insan giiciinii
yetistirmek,
amaciyla yurti¢i egitim imkanlarindan faydalanmalar1 ayrica Erasmus, Mevlana, Da Vinci vb.
ulusal ve uluslararasi egitim hareketlilikleri aracilifiyla personelin mesleki bilgilerini
gelistirmek amaciyla yurt dig1 egitim imkan1 saglamaktir.

Hizmet i¢i egitimin ilkeleri
MADDE 13- Hizmet i¢i egitim hedeflerine ulasabilmek i¢in uygulanacak ilkeler su sekildedir:
a) Egitimin; verimlilik ve etkinlik ilkelerine uygun olarak yiiriitiilmesi ve siirekli olmasi,
b) Egitimin; Enstitiiniin amaclar1, gorevleri, yetkileri, sorumluluklari ve ihtiyaglar1 dikkate
almarak diizenlenecek plan ve programlara dayandirilmasi,
c) Egitimde beklenen sonuglara ulasilip ulasilmadiginin belirlenmesi igin egitim
caligmalari sirasinda ve bitiminde degerlendirme yapilmasi,



¢) Egitime tabi tutulan personelin egitimde kazandirilan niteliklere uygun gorevlerde
istihdam edilmesi,

d) Her amirin, birimindeki personelin egitiminden ve yetistirilmesinden sorumlu olmasi,

e) Bu yonerge hiikiimlerine gore egitim gorevi verilecek egitim gorevlilerinin ve egitime
tabi tutulacak personelin egitime katilmaktan sorumlu olmasi,

f) Hizmet I¢i Egitimden yararlanmada oncelikler esas alinarak tiim personelin saptanan
hizmet i¢i egitim ihtiyacina gore yararlandirilmasi,

g) Gerektiginde ilgili tim kuruluslarla egitimde is birligi yapilmasi, bilgi, belge, arag-gereg
ve egitim gorevlisi degisiminin saglanmasidir.

Personel ihtiyac analizi

MADDE 14- Birimler her yilin Mayis aymin ikinci Pazartesi giinline kadar Personel
Ihtiyaglarin1 “EK-1 Personel ihtiyac1 Formu” doldurarak Personel Daire Bagkanligina iletirler.
Personel Daire Bagkanlig1 tarafindan iist yonetime sunulan birim ihtiyaglar1 ve gerekceleri
incelenerek EK-2 Birim Personel Ihtiyaclar1 Degerlendirme Tablosu kapsaminda iist yonetime
arz edilerek Insan Kaynaklar1 Planlamas1 kapsaminda degerlendirilir.

Rotasyon

MADDE 15-(1) Personele farkli gorevler vererek yetkinliklerini, bilgilerini arttirmak, resmin
biitliniine hakim olmalarini1 saglamak amaciyla yapilacak is rotasyonlari, kurum kiiltiiriiniin bir
pargas1 olarak gerceklestirilecek olup personele ve Enstitliye katki saglamasi planlanmaktadir.
“EK-4 Rotasyon Formu” birim tarafindan doldurularak talep edecekleri personel ile rotasyona
tabi tutulacak personeli gerekge belirterek her yilin Ocak ayimin ikinci Pazartesi giiniine kadar
doldurup Personel Daire Baskanligina iletirler.

(2) Enstitlideki bir birimde en az 3 yil ¢alismis olan personelin teknik yeterliligi, egitim ve
donanimi g6z onilinde bulundurularak is zincirinde birbiriyle ilintili birimlerde 2 yil siireli
rotasyonu oncelikli olarak hedeflenir.

(3) Rotasyonun en 6nemli amaglarindan biri de ayn1 goérev ve pozisyonda uzun yillar ¢alisan
kisilerin bagka bir pozisyon ve/veya birimde rotasyonla gorev almalar1 amaglanarak ileride
gerektiginde kendi pozisyonlarina yenilenmis ve ¢ok daha enerjik olarak donmelerini saglamak
ve is doyumsuzlugunu engellemektir.

(4) Rotasyon ile kisiye farkli bakis acilari, farkli uzmanliklar saglanarak personelin is
kiiltiirlinlin zenginlesmesi ve is dinamizminin bu yolla saglanmasi hedeflenir.

(5) Rotasyonda birim amirlerinin sorumluluguna verilecek personelin danismanligini iist ve
orta diizey birim amirleri istlenir.

(6) Rotasyon, personele birimler tarafindan i¢ rotasyon ve dis rotasyon olmak iizere iki sekilde
uygulanir.

(7) Birimler tarafindan yonergenin kabul edildigi yildan baglayarak en az 1 personeli
kapsayacak sekilde dig rotasyon gergeklestirilir.

BESINCi BOLUM
Yiiriirlik

MADDE 16- Bu yonerge Senatoda kabul edildigi tarihten itibaren yiiriirliige girer.

ALTINCI BOLUM
Yiiriitme

MADDE 17- Bu y6nerge hiikiimlerini izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii Rektérii yiiriitiir.



EK-1

Personel Ihtiyac1 Formu

GEREKCE
UNVAN SAYI NITELIK (a) Madde 6/2-d

(b) Emeklilik

(c) Nakil

(d) Birim degisikligi
(e) Diger

BiRIM AMIRI :
IMZA :
TARIH:



EK-2

Birim Personel ihtiyaclar1 Degerlendirme Tablosu

TALEP EDILEN

BiRiM PERSONEL SAYI NITELIK GEREKCE
UNVANI

BiRiM AMIRI :

IMZA :

TARIH:




EK-3

Birim Personel Egitim ihtiya¢ Formu

....... DAIRE BASKANLIGI/FAKULTESI/BiRIMi

UNVAN

GOREV

EGITIM TALEBI

BiRiM AMIRI :
iMZA :
TARIH:




EK-4

Birim Dis1 Rotasyon Formu

ADI SOYADI UNVAN CALISTIGI BiRiM ROTASYON
YAPILMASI iSTENEN
BiRiM
BiRiM AMIRI : ROTASYON BiRiM AMIiRi:
iMZA : IMZA:
TARIH: TARIH:




